
新任社外取締役メッセージ

　私はこれまで経営者として、ITデバイスやモバイル機器、エンターテインメント事業などのグ
ローバル展開を牽引、外資系大手テクノロジー企業では日本法人トップとして、最先端のITテ
クノロジーを日本の産業界に実装していく最前線に立ってきました。テクノロジーを活かして
人々の生活の豊かさや、喜びに変換するため、ハードウェア、ソフトウェア、そしてデータが高
度に交差する領域で、グローバル経営やビジネスモデルの変革に向き合い続けてきました。
　博報堂ＤＹグループでは、社外取締役として客観的視点によるガバナンスの向上のために
監督の役割を果たすことはもちろんのこと、これまでのIT・デジタル領域における知見とグ
ローバル企業での経営経験を活かし、当グループの最大の武器であるクリエイティビティを活
用した、インキュベーションやテクノロジー、コンサルティング、コンテンツといった事業領域の
拡張に向けた支援もしたいと考えています。執行メンバーと意識を合わせ、一緒に悩むこと
も、あるべきアドバイスを行うことも積極的に取り組み、数年後に会社のトランスフォーメー
ションが起きているということをぜひ実践したいと考えています。
　成長のための攻めとリスク管理の守りのバランスを取りながら、透明性の高い経営と持続
的な企業価値の向上を監視・支援する所存です。生活者と社会のより良い未来をつくるた
め、当社のさらなる飛躍に向けて全力で貢献していきますので、皆様の温かいご支援を賜り
ますよう、よろしくお願い申し上げます。

　私はこれまで、弁護士として国内の大手法律事務所に所属しながら、企業法務全般、その
中でも金融取引やキャピタルマーケットといわれる国内外の資本市場を通じた上場会社の資
金調達案件に数多く携わってきました。また、企業法務を通じて、コーポレート・ガバナンス
の設計や評価、開示にも関与してきました。さらに、社外取締役や社外監査役の立場から、上
場会社の内部統制や監査体制の構築に関する経験も豊富に積んできました。
　私は、今回、監査等委員である社外取締役として博報堂ＤＹグループに参画する機会を得
て、これまでの弁護士としての、あるいは社外役員を務めることにより得られた知見および経
験を十分に活かし、博報堂ＤＹグループのコーポレート・ガバナンスの向上に向けた取り組み
を積極的にサポートするとともに、グループ全体の監査の実をさらに上げることにより、当社
の持つ創造性や革新的な事業への挑戦を力強く後押しし、健全かつ持続可能な成長を支える
基盤づくりに貢献したいと考えています。また、経営者とはまた違った視点を活かした、多様
化する社会の要請に応えるESG・サステナビリティ経営のさらなる推進もサポートできれば
と考えています。
　社外取締役としての独立した視点と、これまでの実務経験を活かし、経営の「守り」を強固
にするだけでなく、業務執行の監督をする中で、中長期的な企業価値向上に向けた「攻め」の
経営を裏で支える役割も果たしていく所存です。当社がさらなる飛躍を遂げられるよう尽力
しますので、皆様の温かいご支援を賜りますよう、よろしくお願い申し上げます。
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