
「クリエイティビティ・プラットフォーム」へ向けた成長ロードマップ
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グローバルビジネス

1.マーケティングビジネスの構造改革 2. 新たな成長オプションの創造

3.グローバルビジネスのリモデル

戦略〜収益性改善と成長オプションの創造〜

将来像
中期経営計画期間　3ヵ年

収益性改善と成長オプションの創造

2024年3月期 2027年3月期 2032年3月期

従来
マーケティングビジネス 

（特に広告）中心

• �伸長領域であるデジタル& 
コマース領域の規模拡大

• �既存領域も含めた費用の 
最適化

1マーケティングビジネスの 
構造改革

• �コンサルティング、テクノロジー、 
コンテンツ、インキュベーションの 
4領域での事業基盤の構築

2 新たな成長オプションの創造

• �成長とコストコントロールの両立による
収益性の向上

3 グローバルビジネスのリモデル

現中期経営計画期間（2025年3月期～2027年3月期）を収益性の改善と成長オプションを創造する期間と位置付け、マーケティングビジネスの構造改革と新たな成長機会の開発を
強力に推し進めます。その上で、2032年3月期をターゲットに、これら6領域の確立と相互連携を完成させ、グループ全体の利益構造を抜本的に変革していきます。
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