
経済価値

価値創造モデル

博報堂ＤＹグループは、「生活者発想」と「パートナー主義」という2つのポリシーを基軸に、時代と社会の本質を捉え、お取引先である企業のマーケティングおよびビジネスにおけるダイ
ナミックなイノベーションをリードするパートナーとして持続的な事業成長を遂げながら、同時に生活者のパートナーとして社会の発展に寄与する「新たな価値」を創造し続けていきます。

経営基盤 創出価値コア・エンジン

アウトプット

提供する 
ソリューション

人的資本 
グループ社員 

クリエイティビティ人財
人財育成投資 

知的資本 
クリエイティブ・ナレッジ 

メディア・ナレッジ 
生活者インサイト 

生活者ＤＭＰ

社会・関係資本 
グループネットワーク 

グローバルネットワーク 
広告主、媒体社、

コンテンツホルダー 

財務資本 
自己資本 
外部資本

マテリアリティ 「3本の柱」のモニタリング指標管理を行いながら、 
適切なPDCAサイクルを実践

生活者発想
パートナー主義

生活者データ

テクノロジー

クリエイティビティ

統合力

生活者、社会全体に
新たな価値と 
インパクトを
与え続ける存在に

社会価値

マーケティング・
コミュニケーション領域

マーケティング実践領域
“生活者データ・ドリブン”フル
ファネルマーケティングの実践
によって、クライアント企業の
マーケティングの進化を支援

イノベーション領域
先進性／専門性に基づくコン
サルティングの提供や、お取
引先企業／スタートアップと
の連携によってイノベーション
を生み出す

サステナビリティ 
ゴール

生活者一人ひとりが、 
自分らしく、 

いきいきと生きていける
社会の実現

詳細  page 19–21 マテリアリティ
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